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Koncepcja programowa, organizacyjna i ekonomiczna funkcjonowania Muzeum w Zamkowego
w Sandomierzu w latach 2026-2030

Tytul: Zamek Krélewski w Sandomierzu — Pafistwowe Zbiory Dziedzictwa Narodowego.

Diagnoza stanu instytucji

Muzeum Zamkowe w Sandomierzu jest spadkobiercg tradycji powstalego 5 maja 1921 r. Muzeum
Ziemi Sandomierskiej i nalezy do najstarszych regionalnych placowek muzealnych w Polsce.
Inicjatywa utworzenia muzeum narodzita si¢ po odzyskaniu niepodleglosci, gdy dziatacze Polskiego
Towarzystwa Krajoznawczego rozpocz¢li gromadzenie zbiorow archeologicznych, przyrodniczych,
numizmatycznych i etnograficznych, poczatkowo przechowywanych w prywatnych domach, a od
1925 . w siedzibie PTK przy obecnej ul. Zeromskiego w Sandomierzu.

Po zniszczeniach II wojny $wiatowej placowka zostala reaktywowana, a w 1956 1. formalnie
powolano Muzeum w Sandomierzu. W wyniku reformy administracyjnej z 1976 r. uzyskalo ono
status Muzeum Okregowego, co przyczynilo si¢ do dynamicznego rozwoju kolekeji i struktur
organizacyjnych. Od 1986 r. jego gléwna siedziba jest odrestaurowany Zamek Krolewski w
Sandomierzu, ktéry dzi§ miesci bogate zbiory od prehistorii po wspdlezesno$¢ oraz pelni funkcje
centrum edukacyjno-kulturalnego regionu.

W muzeum funkcjonuje Regulamin Organizacyjny datowany na 25.05.2012 r.2 - mimo
powtarzajacych sie (przynajmniej w okresie 2022-2025) zapewnien z Oswiadczen o stanie kontroli
zarzqdezej® o procedowaniu nowego Regulaminu organizacyjnego Muzeum nie wida¢ efektdéw tych
dziatan. Zgodnie z w/w regulaminem w sktad muzeum wchodza nastepujace komorki organizacyjne
— dzialy: historyczny, sztuki, archeologiczny, etnograficzny, edukacyjno-promocyjny, literatury,
administracji, ksiggowosci oraz Glowny Inwentaryzator. W muzeum funkcjonuja takze pracownia
konserwatorska (cho¢ powtarzajace si¢ czesto ogloszenia o pracg na to stanowisko sugeruja
problemy w tym obszarze)*, pracownia dokumentacji fotograficznej, biblioteka oraz inspektor
danych osobowych. Muzeum udostepnia swoje przestrzenie i zbiory w ramach ekspozycji stalej,
podzielonej na kilka wystaw oraz ekspozycje czasowe.

Pomimo zapewnien z koncepcji funkcjonowania muzeum z 2021 r. 3 Sandomierz nie znajduje si¢
nawet na liscie wstepnej UNESCO®. Wierzeg, ze dzigki realnemu wsparciu Dyrektora Muzeum,
wladze wojewddztwa Sandomierskiego i wladze miasta Sandomierz beda mialy realng szans¢ na
wpis przynajmniej jako kandydata na osrodek turystyki historycznej 1 kandydata na liste

" https://zamek-sandomierz.pl/historia-muzeum/

£ https://zamek-sandomierz.pl/wp-content/uploads/2025/11/Regulamin-Organizacyjny-M uzeum-Okregowego-
w-Sandomierzu.pdf

3 nns/zamek-sandomierz. niwn-content/unloads/z025/11/Cswiaderenie-o-atanie-kontroli-zazadezelzax
https://zamek-sandomierz.pl/wp-

content/uploads/2026/03/Zalacznik_nr_6 Oswiadczenie_o_stanie_kontroli_zarzadczej_za_2025.pdf

4 hitpsdizamek-sandomisrz. pUbip-ketegora/oferty-pracy/

[dostep: 19.03.2026].

5 ,Na poczatku, Muzeum powinno wspiera¢ wiadze w staraniach o wpis na tzw. listg informacyjna, co jest
konieczne do dalszego procedowania tej kandydatury przez UNESCO.” https://zamek-sa ndomierz.pl/wp-
content/uploads/2021/06/Koncepcja-funkcjonowania-Muzeum-O kregowego-w-Sandomierzu.pdf

8 Wpisanych jest 9 lokalizaciji
https://whc.unesco.org/en/tentativelists/?action=listtentative&state=pl&order=states
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Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Juz same dzialania muzeum podejmowane w tym celu
stanowi¢ beda doskonatg okazje do promowania muzeum i budowania nowej mocnej marki muzeum
jako Zamek Kroélewski w Sandomierzu — Panstwowe Zbiory Dziedzictwa Narodowego.
Niewatpliwie jednym z najmocniejszych atutéw Muzeum jest jego siedziba. Zamek krolewski w
Sandomierzu jest réwnoczesnie jednym z najcenniejszych zabytkow w wojewddztwie, a fakt ten,
mimo formalnej zmiany nazwy na Muzeum Zamkowe w Sandomierzu, nie jest odpowiednio
wykorzystany i wyeksponowany. Moja propozycja nadania odpowiedniego statusu i rangi muzeum,
jak roéwniez proba budowania marki, jest przeprowadzenie dyskusji z zespolem muzealnym
i wlascicielami instytucji nt. ewentualnej potrzeby zmiany nazwy na Muzeum Zamek Krolewski w
Sandomierzu. Niewatpliwie stoimy przed wyzwaniem przywrocenia splendoru Zamkowi
Krélewskiemu w Sandomierzu — jest to zadanie egzystencjonalne. Co to oznacza? Jezeli ten zabytek
nic bedzie przyciagal zwiedzajacych, lub zacheci wylacznie do pobieznego zapoznania si¢
z zewnetrznym otoczeniem zamku, Zamek krélewski w Sandomierzu bedzie martwy. W centrum
Warszawy stoi — catkowicie odbudowany — Zamek Krolewski, ktory pelni funkcje symboliczng
i kulturotworcza dla calego pafistwa polskiego, a niemal zaden kamien w nim nie jest oryginalny.
Jest to dla mnie inspiracja. W Sandomierzu nie mamy do czynienia z rekonstrukcjg, ale
z fundamentalnym procesem odzyskiwania blasku i naleznego miejsca na mapie Polski i Europy.

Gloéwne wyzwania

Podstawowym wyzwaniem jest redefinicja tozsamosci instytucji — do tej pory nie udato si¢ dokonad
przejécia od modelu muzeum o charakterze gléwnie regionalnym do nowoczesnego osrodka
o0 znaczeniu ponadregionalnym, a nawet miedzynarodowym, a wierze ze taka transformacja jest
mozliwa przy odpowiednim zarzadzaniu. Moja koncepcja zaklada budowe spojnej narracji
historycznej, ale unikanie przeladowania tre$ciami. Bez watpienia Muzeum posiada bardzo ciekawe
zbiory w dzialach: sztuki, literatury, dziale historycznym, etnograficznym i archeologicznym.
Problem muzeum nie lezy w zbiorach, a ich nieodpowiednim eksponowaniu, o czym $wiadcza
opinie zwiedzajacych na google. Podkresli¢ nalezy, ze muzeum cieszy sig relatywnie wysoka oceng
4,4 na 5, jednak oceng podnosi sama siedziba muzeum, a glosy krytyki odnoszg si¢ do sposobu
przedstawienia ekspozycji. Na zasadzie pars pro toto przedstawig kilka:

Przecietne muzeum z niewyrozniajgeq sie ekspozycjq. Zwracajq uwage srebra i platery, izw. Szachy
sandomierskie i moze dzial archeologiczny. Slowem: spodziewalem twigcej, zwlaszcza w tak
prestizowej lokalizacji.” [Pisownia oryginalna]

Inna opinia méwi: Sam zamek i jego okolice sq przepigkne. Jezeli chodzi o wystawe - jest
w porzqdku. Mysle, ze jak na obecne czasy jest za malo interaktywna. Gdy sig zwiedzilo juz trochg
muzedw mozna tu odezué wrazenie powtarzalnosci.t

Warto zobaczyé: - szachy pochodzgce z przetomu XII i XIII w wykonane z kosci. Wyjqtkowym na
skale $wiatowq. Najprawdopodobniej pochodzq z krajéw islamskich. Korona krélewska. Galeria

7 Uzytkownik ,dom dom” Lokalny przewodnik - 219 opinii - 3710 zdjeé, rok temu.
8 Uzytkownik Dorota Tatarska-Leveque (lluvearris), Lokalny przewodnik - 43 opinie - 67 zdje¢ 2 lata temu.
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malarstwa polskiego XIX -XX w Budynek ogromny, ale eksponatow nie ma za duzo. Styl prezentacji
raczej staromodny. Glownie gabloty szklane i karteczki. W kilku miejscach ekrany i filmy.®

(...) Cho¢ duza liczha _informacji i eksponatéw mogq wywolaé lekkie poznawcze zmeczenie, to
nowoczesna__ekspozycja__bizuterii _z krzemieniem pasiastym buduje wyjatkowy klimat.
Rdinorodno$é tematéw pogwala na ciekawy kontakt 7 historiq i sztukg.'® [podkreslenie wlasne]

W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera projekt realizowany dzigki srodkom z programu
FEnIKS. Dofinansowanie umozliwia kompleksowa modernizacje Zamku — poprawg infrastruktury
technicznej, dostepnosci dla o0s6b z niepelnosprawnosciami, bezpieczefistwa zbioréw oraz
warunkéw ekspozycyjnych. Projekt ten stanowi odpowiedz na wieloletnie potrzeby remontowe
i konserwatorskie obicktu, ktéry jako zabytek o najwyzszej randze wymaga statych nakladow
finansowych. Jednoczesnie modemizacja jest warunkiem realizacji ambitnych planéw
wystawienniczych 1 zwigkszenia frekwencji.

Jednak réwnie waznym wyzwaniem jest osadzenie muzeum w $wiadomosci wspdlczesnych
mieszkancow dawnej ziemi sandomierskiej. Trudno nie wrécié mysla do wiersza Kawafisa
o nastuchiwaniu przysziosci z dobrego dystansu i historycznej pamigci i doswiadczenia. Myél te
rozwing bardziej w czesci o grupach docelowych. Wyzwaniem pozostaje takze stabilno$¢ finansowa
i organizacyjna. Instytucja opiera sic na dotacjach podmiotowych i celowych oraz srodkach
wlasnych. Zaznaczyé nalezy calkowity brak udostepnienia informacji o sponsorze
strategicznym/mecenasie, partnerach, czy innych sponsorach, kiérzy systematycznie wspierajg
misje 1 dzialania muzeum.

Diagnoze finansowa stanu instytucji opieram na dokumentach udostepnionych w konkursie jak i ze
strony BIP Muzeum. Koszty dzialalnosci operacyjnej rosna i wynosity 3 566 499,71 zt za 2022 .
4912 673,00 za 2023 r. a za 2024 r. juz 6 342 258,48. Zysk ze sprzedazy malcje i przeradza si¢ w
rosnacy strate: za 2022 zysk wyniost 407 625,46 zt, za 2023 r. pojawila si¢ strata w wysokosci -465
964,06, a rok 2024 r. zakonczyt sie strata na poziomie -1 364 231,84 zl. Powyzsze fakty maja
miejsce mimo wzrostu dotacji z poziomu 232 777,67 z za 2022 ., 457 236,32 zt za 2023 1. do 701
101,01 zt za 2024 r. Z bardziej aktualnych danych przekazanych przez Departament Edukacji,
Kultury i Sportu Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Swictokrzyskiego przychody 1 wydatki
poniesione w roku 2025 r. ksztaltujg si¢ nastepujaco: przychody 6.000.694,14, koszty -6.158.172,65.
Trzeba zaznaczy¢ ze muzeum bedace w procesie inwestycyjnym wchodzi w rok 2026 na stracie.
Nie chce tutaj oceniaé wyzej wymienionej sytuacji, poniewaz nie mam pelnego dostepu do
dokumentéw ksiegowych i opieram si¢ wylacznie na przestanych materiatach.

Frekwencja zwiedzajacych, w $wietle pozyskanych sprawozdan z dzialalnosci instytucji za lata
2024 i 2025 nie przedstawia sie obiecujaco. W 2024 r. w Muzeum Zamkowym w Sandomierzu
frekwencja ogdlem wyniosta 60 732 oséb. Liczba sprzedazy samych biletow (wg. ewidencji MZS)
wyniosta 38 785, a wejs¢ darmowych: 5 957. W 2025 r. frekwencja zmniejszyla si¢ natomiast
0 5tys. Oséb i wyniosta 55588 oséb. Liczba sprzedanych biletébw wstepu na wystawy stale
i czasowe w roku 2025 zmniejszyta sig o ponad 9 tys. Biletéw i wyniosta 29 753 wejsciowki. Spadek

¢ Uzytkownik Katarzyna Gérska, Lokalny przewodnik - 492 opinie - 3515 zdje¢, 6 miesigcy temu.
10 Uzytkownik ,,Nie Tacy Znowu Tury$ci” Lokalny przewodnik - 133 opinie - 121 zdjeé, 2 tygodnie temu.
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frekwencji nie jest jednak motywowany finansowo, gdyz takze liczba darmowych wejs¢ w roku
20235 spadta o ponad 1 tys. Osdb i wyniosla ostatecznie 4 945 osob.

Bez watpienia jednak wyzwaniem bedzie proba odwrdcenia trendu spadek zainteresowania
muzeum, a takze ustabilizowania i zbilansowania sytuacji finansowej muzeum, zwlaszcza
w kontekscie zwickszajacych sie wyzwan w zwigzku z rozpoczynajagcym si¢ procesem
inwestycyjnym z dotacji FEnIKS. Realizacja tego projektu zwicksza skal¢ odpowiedzialnosci —
zardwno pod wzgledem rozliczen finansowych, jak i osiagania wskaznikow rezultatu (m.in. wzrostu
liczby odwiedzajacych). Oznacza to konieczno$¢ profesjonalizacji zarzadzania projektowego oraz
wzmocnienia kompetencji kadry. Dlatego kolejnym z gléwnych wyzwan Dyrektora powinno by¢

dodatkowe (od dotychczasowych szkolen) wzmocnienie kompetencji zarzadczych Dyrektora
1 kluczowej kadry kierowniczej.

Istotnym wyzwaniem jest rowniez wlaczenie modernizacji infrastrukturalnej w szersza strategie
budowania marki instytucji — zwlaszcza w kontekscie aspiracji Sandomierza do wpisu na listg
$wiatowego dziedzictwa UNESCO. Odnowiony, nowoczesny zamek-muzeum moze staé sig
kluczowym argumentem w procesie promowania miasta jako osrodka turystyki historycznej
o znaczeniu migdzynarodowym. Wyzwaniem przed ktorym stoi muzeum jest takze koniecznos¢
wyksztalcenia swojego brand’u, whasnej marki i rozpoznawalnosci na odpowiednim poziomie.
Zaczaé nalezy od zadania pytania — dlaczego zamek bedzie pamigtany ? Po co przyjezdzam do
zamku/muzeum? Przyjezdzam do zamku w Sandomierzu czy do Sandomierza?

Celem jest aby lokalna spotecznos¢ ziemi sandomierskiej, jak rowniez turysta krajowy i zagraniczny
odpowiadat: ,Jestem w Sandomierzu, bo jest co$ specjalnego/wyjatkowego w Zamku” Jest to
oczywiscie zadanie dla calego zespotu muzealnego. Dyrektor nie posiada magicznej r6zdzki, lecz
jedynie moze twérczo przewodzié i wprowadzaé do muzeum odpowiednie inspiracje.

Podsumowujac, gléwne wyzwania Muzeum koncentrujg si¢ wokol réwnoczesnej modernizacji
infrastruktury, zmiany narracji programowej i wzmocnienia pozycji instytucji w skali kraju.
Program FEnIKS nie jest jedynie projektem inwestycyjnym — stanowi fundament dlugofalowe;

transformacji, od ktdrej zalezy przyszla rola muzeum jako nowoczesnego centrum ochrony
i interpretacji dziedzictwa.

Docelowe grupy odbiorcow

Przyjmujac wymagania projektu grantowego FEnIKS, przyjmuje takze za obowigzujace docelowe
grupy odbiorcow:

1. Dzieci w wieku przedszkolnym: uczestnicy warsztatéw i projektow sensorycznych opartych na
archeologii, etnografii, literaturze, historii i sztuce, wykorzystujacych zasade ,,nauczania
blokowego™, uznang za najefektywniejsza metode aktywizujaca tworczy potencjal dzieci.

2. Dzieci w wieku wezesnoszkolnym (klasy O-IIT): uczestnicy programoéw edukacyjnych
dostosowanych do ich wieku, ktadacych nacisk na zabawe polaczona z nauka.

3. Dzieci w wieku szkolnym (klasy IV-VI lub V-VIII): odbiorcy bardziej ztozonych tresci
edukacyjnych, koncentrujacych si¢ na rozwijaniu wiedzy historycznej, kulturowej i artystyczne;.
4. Mlodziez ze szkol ponadpodstawowych: uczestnicy programow rozszerzajacych wiedzg na
tematy historyczne, archeologiczne, literackie 1 artystyczne

5. Studenci: odbiorcy bardziej zaawansowanych tresci, uwzgledniajacych glgbsze badania nad
historia, sztuka, literatura oraz specyficznymi tematami archeologicznymi.
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6. Dorosli — turysci indywidualni , zardwno polscy, jak i zagraniczni, odwiedzajacy Muzeum
gléwnie w sezonie wiosenno-letnim (tzw. sezon wysoki). Wsrdd nich sa osoby indywidualne oraz
rodziny z dzie¢mi, rodzice, opiekunowie 1 dziadkowie.

7. Seniorzy: w tym mieszkancy terendw wiejskich oraz stuchacze Uniwersytetow Trzeciego
Wieku, ktérzy sa wazng grupa docelowa z uwagi na starzenie sie spoleczenstwa i rosngcg potrzebe
tej grupy w zakresie integracji z kultura.

8. Osoby ze szczegdlnymi potrzebami: w tej grupie znajduja si¢ osoby z niepelnosprawnosciami
ruchowymi, intelektualnymi oraz osoby nieslyszace, niedowidzace i niewidome. Ponadto
Whioskodawca w ramach nowego programu wystawienniczego oraz kulturalno-edukacyjnego,
zamierza rozszerzy¢ swojg oferte o nowe grupy docelowe, aktywizujac 1 angazujac szersze grono
odbiorcow, zardwno lokalnych, jak i przyjezdnych. Kluczowym celem jest dotarcie do grup
spolecznych, ktdre wezesnigj nie byly gtownym odbiorcg dzialah Muzeum.

Nowe grupy docelowe w ramach rozbudowanej oferty:

9. Nauczyciele i pedagodzy: zaréwno z powiatu sandomierskiego, jak 1 spoza niego. Muzeum
planuje oferowaé im warsztaty, szkolenia oraz lekcje muzealne, ktore wspierajg ich prace
dydaktyczng poprzez wlaczenie historii, sztuki i lokalnej kultury do programéw nauczania.
10. Mieszkanicy matych miast i terendw wiejskich: odbiorcy oferty, czesto dotad bedace ,nie-
uczestnikami” kultury, z obszaru OSI Dolina Wisly, MOF Sandomierz oraz innych gmin
wojewodztwa $wictokrzyskiego. Muzeum bedzie organizowaé wydarzenia 1 wystawy objazdowe
oraz warsztaty, umozliwiajac mieszkancom tych obszaréw dostep do kultury mimo ich
ograniczonego dostepu do instytucji kulturalnych.

11. Rodziny z bardzo matymi i matymi dzie¢mi — skicrowana do tej grupy oferta obejmie
programy edukacyjne i warsztaty sensoryczne, ktore beda dostosowane do najmlodszych
uczestnikow, umozliwiajac rodzinng integracje z kultura 1 historia.

. 12. Dzieci i doroéli zagrozeni wykluczeniem spolecznym lub kulturowym: takie jak osoby z
niepelnosprawnosciami lub w trudnej sytuacji spolecznej, poprzez specjalnie dostosowane
programy integracyjne, warsztaty oraz wydarzenia, ktére zwieksza ich dostep do kultury.

13. Jednostki samorzadowe i organizacje pozarzadowe: w zakresie wspolpracy z domami kultury i
organizacjami pozarzagdowymi w celu organizowania wspolnych projektow kulturalnych,
warsztatow 1 wystaw, co pozwoli na dotarcie do szerszej publiczno$ci 1 wzmocni lokalne
inicjatywy kulturalne, budujac i wzmacniajac tozsamos¢ regionalna.

W mojej koncepcji wystepuje kilka grup odbiorcéw wobec ktorych nalezy polozy¢ szczegdlne
wysilki w celu dostosowania oferty muzealnej do ich potrzeb i wymagan. Seniorzy, dzeci
imlodziez, turysci polscy i zagraniczni, spoleczno$¢ lokalna (takze szerzej, dawna ziemia
sandomierska), odbiorca kultury wysokiej oraz odbiorca kultury popularnej. Tak szerokie
iréznorodne grupy odbiorcéw stanowiag wyzwanie. Jedynie z pozoru w/w grupy odbiorcow
wzajemnie si¢ wykluczaja. W rzeczywistosci przearanzowanie ekspozycji muzealnej, opracowanie
nowych wystaw czasowych oraz dostosowanic marki i komunikacji muzeum do tych grup
przyniesie efekt synergii. Muzeum musi wypracowaé dedykowane wydarzenia, fragmenty
ekspozycji, komunikaty i kanaly komunikacji. I tak, miedzy innymi ze wzgledu na wydluzajaca si¢
dlugos¢ zycia, mamy do czynienia z trendem opisywanym jako ,,zbuntowane babcie” — osoby na
emeryturze, rencie, lub niezaleine finansowo, ktdre dysponujg nielimitowanym czasem w ciagu
dnia, dla ktorych trzeba przygotowaé indywidualng ukierunkowang oferte muzealna, po przebadaniu
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potrzeb regionalnych. Oferta powinna dotyczyé zardwno oséb samotnych, jak i posiadajacych
rodziny (angazowanie instytucji - Klub Seniora — Sandomierz oraz zachg¢canie do odwiedzania
muzeum z wnukami, a najchetniej trzypokoleniowo.) Fundamentalne dzialanie to dotarcie do
mlodziezy ponadpodstawowej i ewentualnie klas 7-8 szkoly podstawowej. Argumentacja jest che¢
pozyskania dlugoletnich ambasadoréw (zaréwno wérdd ucznidw rowiesnikdw, starszych czlonkéw
rodzin, a nastepnie po wejsciu w doroslos§¢ wprowadzanie wlasnych rodzin w $wiat muzeum).
Dzigki temu mlodzi ludzie zyskiwaé bedg umiejetnos¢ wartosciowego spedzania wolnego czasu,
posiada lepsze zrozumienie spolecznosci lokalnej 1 wlasnej kultury.

Kluczem jest muzealna praca u podstaw, czyli prowadzenie zaje¢ w szkolach (fakultatywnych z
rozszerzenia programowego — historii, j. polskiego i historii sztuki). Planuj¢ rozpoczecie zaje¢
fakultatywnych w szkotach raz w tygodniu przeze mnie i zespél muzealny raz w tygodniu w scistej
wspolpracy z dyrektorami szkol ponad podstawowych w Sandomierzu.

Muzeum powinno by¢ instytucja reagujaca na zmiany spoleczne technologiczne i srodowiskowe.
Laczac refleksje kuratorska z artystycznym wyrazem w przestrzeni historycznej jak i wspolczesnej.
Wystawy 1 dzialania edukacyjne

Majac $wiadomo$¢é wymagan z projektu grantowego FEnIKS, w ramach ktérego muzeum jest
zobowiazane do utworzenia i aranzacji 6 nowych wystaw statych oraz dysponowania ograniczonym
zespotem do realizacji w/w zadania spodziewam si¢ wysokiego tempa prac projektowych ekspozycji
i inwestycyjnych. Wobec tego, aby zapobiegaé prawdopodobnemu wypaleniu zawodowemu
zespotu, checialbym tworzy¢ wystawy czasowe wspomagajace jednoczesnie tworzenie wystaw
statych. Dzieki temu mozliwe bedzie iteracyjne wypracowywanie ekspozycji stalych oraz badanie
shusznoéci podejmowanych decyzji poprzez biezaca weryfikacje przez samych zwiedzajacych.
Muzeum zyska dzicki zapewnieniu elastycznosci w reagowaniu na ryzyka projektowe oraz
mozliwosci weryfikacji zalozen merytorycznych na wczesnych etapach, co gwarantowaé bedzie
najwyzsza jakos¢ finalnej ekspozycji. Dopuszczam przez to réwniez niepowodzenia w realizacji
wystaw czasowych, gdyz jest to naturalny proces twdrczy.

Jako poszerzenie horyzontéw proponuje rozbudowe kolekcji muzealnych. Proponuje tez
zorganizowanie wystawy:

1. Poczatek polskiej wspolczesnosci - Aleksander Kobzdej. Magdalena Wigeek. Wojciech Fangor,
Stefan Gierowski,

2. Dwa miedzynarodowe festiwale konkursowe - pierwszy festiwal rysunku, drugi festiwal form
przestrzennych. Ogdlnopolski festiwal rysunku w réznych kat. Wiekowych ? Dlaczego? Papier,
olowek i wegiel jest tanim wigc dostepnym ale jednoczeénie wymagajacym srodkiem przekazu.
Umozliwienie szerokiej platformy wyrazu dla artystéw. Muzeum w ten sposéb wypracowuje
pozycje jako wyraz odpowiedzialnosci spolecznej instytucji (CSR).

W ogélnodostepnych zrédlach dot. Grantu FEnIKS nie jestem w stanie znalez w/w wystaw,
jednoczesnie w przeslanych dokumentach przez Urzad Wojewoddzki znajduja si¢ nastepujace
wystawy: "Gabinet numizmatyczny" - wystawa Dzialu Historycznego, "Zamek sandomierski -
historia" - wystawa Dziatlu Historycznego, "Ziemia sandomierska - archeologiczny raj" - wystawa
Dzialu Archeologicznego, "Galeria sztuki polskiej" - wystawa Dziatu Sztuki

"Galeria sreber" - wystawa Dziatu Sztuki, "Krzemien pasiasty - klegjnot Sandomierza" - wystawa
Dzialu Sztuki.
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Jednoczesnie cheialbym zwrdci¢ uwage, ze merytoryczna struktura zespolu muzealnego wyglada
nastepujaco: Dzial Historyczny: 3 osoby, Dziat Sztuki: 1 osoba, Dziat Archeologiczny: 1 osoba + (1
etat nieobsadzony), Dzial Etnograficzny: 1 osoba, Dzial Edukacyjno-Promocyjny: 4 osoby + (1 etat
nieobsadzony), Dzial Literatury: 2 osoby, Gléwny Inwentaryzator: 2 osoby, Biblioteka — 1 osoba,
Konserwator muzealiow - 1 osoba.

Nie jest mozliwe wytworzenie nowej eskpozycji muzeum, przy obsadzie jednoosobowej dzialow
merytorycznych. W zwigzku z powyzszym trzeba si¢ wspomdc ekspertami zewngtrznymi, lub
zmiang organizacji pracy wewnetrznej muzeum, angazujgc caly zespot interdyscyplinamie do
zadania wspdlnego na rzecz realizacji tego projektu.

10 maja 2025 r. odby? sie pierwszy koncert chopinowski w Sandomierzu pt. Nochant. Zwigkszenie
czestotliwosci koncertdw fortepianowych lub matych form muzycznych do czterech rocznie,
a docelowo raz w miesigcu. Deklaruje tez prébe pozyskania do zbioréw muzealnych wyjatkowego
portretu Chopina malowanego za jego zycia, ktdry bylby finansowany ze zbidrki lub sponsoringu
zewnetrznego, co umozliwitoby mi zrobienie cyklow koncertéw muzyki fortepianowych pt.” Pod
okiem Chopina” . Posiadanie takiego artefaktu wzbogaciloby region i utatwitoby mi zapraszanie
wybitnych swiatowych pianistdw przy okazji ich tournée po Polsce i Europie.

Autorem wspomnianego przeze mnie obrazu jest Louis Gallait, malarza z Tournee (Belgia) z dobra
lokalng renoma, jest to obraz datowany na 1843 r. i podpisany. Autor podobno wykorzystat jako
pretekst podréz do Paryza, aby wykona¢ portret wysoko postawionej osobistosci dworu kréla
Ludwika Filipa, by tak naprawde uzyska¢ od Chopina niezb¢dne sesje pozowania w celu wykonania
tej kompozycji, ktdra nastepnie znalazta si¢ w kolekcji rodziny de Bishop z Gand.

Portret, z natury mniej wnikajacy i bardziej konwencjonalny, ale jest jedynym z wszystkich znanych
portretébw Chopina, ktéry go reprezentuje stojacego w % jego postaci.'' Bylby to przyklad
wprowadzenia nowej jako$ci wydarzef z zakresu dziedzictwa kulturowego poprzez polaczenie
sztuki malarskiej i koncertéw co zwiekszyloby znaczaco atrakcyjno$¢ wydarzenia i podniosto range
muzeum.,

Miedzy Atenami a Sandomierzem - cykl spotkan w formie krotkiego wykladu — eseju
i komentarzem prowadzacego zachecajacego do dyskusji. Zamek jako cykliczne miejsce spotkania—
minimum raz w miesiacu.

Wystawy sztuki wspolczesnej — polskiej 1 zagranicznej XX 1 XXI w.

Préba polaczenia archeologii i malarstwa wspolczesnego.... moze wzajemnie si¢ inspirujace...
wystawa czasowa. Moze by¢ inspiracja Marlene Dumas/Aldona Mickiewicz (prezentowana juz
w przeszlosci w Muzeum Zamkowym w Sandomierzu.

Proponuje takze wyodrebnienie z kolekcji obrazéw muzeum sztuki wspolczesnej 1 opracowanie
nowego kregostupa zbioréw jednoczesnie wzbogacenie przez wspdlczesne inspiracje malarstwa
historycznego np. oparcie si¢ o poczet krolow polskich. Planuje takze wlaczenie nowej klasyki
polskich twércow lat osiemdziesigtych i dziewieédziesigtych do zbioréw muzealnych szczegolnie
w kontekscie opozycji antykomunistycznej w czterech bliskich wojewddztwach — jako przyktad
dzialania ponadregionalnego — wojewoddztwa $wictokrzyskie, lubelskie, podkarpackie, matopolskie.
Proponuje wystawy czasowe 1 niektore premiery w Polsce wspolczesnego malarstwa
mig¢dzynarodowego do rozwazenia tworcy tacy jak: Lynette Yiadom-Boakye, Francoise Petrovitch,
Marlene Dumas, Jean-Philippe Delhomme, Claire Tabouret, Yan Pei-Ming, Rikako Kawauchi, Etel

" Alfred Cortot, Aspects de Chopin, wyd. Albin Michel, Paris 2010, s. 25.
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Adnan, Arranging Things, Dark Matter, Djamel Tatah, Tim Eitel, Marc Desgrandchamps, Ymane
Chabi-Gara, Brigitte Aubignac.

Po konsultacjach z zespolem zamierzam takze kontynuowaé i rozwijal wszystkie dzialania ktore
maja sens frekwencyjny 1 ekonomiczny:.

Dzialalnosé naukowa

Uwazam, Ze wraz z zespolem muzealnym, w pierwszych miesigcach urzgdowania, nalezy
przeprowadzi¢ analize dotychczasowej dzialalnoci naukowej muzeum i podjaé decyzje o
wytyczeniu nowych kierunkéw rozwoju dziatalno$ci muzealnej, lub kontynuacji dotychczasowych.
Do zadan Dyrektora nalezy promowanie naukowo-badawczych i dyskursywnych tradycji muzeum.
Za kluczowe uwazam wsparcie pracownikdw merytorycznych w pozyskiwaniu grantow
naukowych, jak i poszerzenie dzialalnosci poprzez wspdlprace z wiodacymi osrodkami naukowymi
w kraju i zagranica. Wspieraé réwniez zamierzam szkolenia personelu poprzez Narodowy Instytut
Muzeéw. Jezeli jest konieczno$é, przeprowadzenie i rozwiniecie prac archeologicznych pod
patronatem Muzeum w dawnej ziemi sandomierskiej. Przeprowadzenie badan nad polskim

malarstwem wspélczesnym po 1945 r. oraz prdba okredlenia kierunkéw i definicji co jest juz
mozliwe z dystansu czasu.

Zarzadzanie instytucjg i zbiorami

Jednym z moich gléwnych celéw jest wyksztalcenie wewnetrznej, profesjonalnej kadry zarzadczej
na poziomie ogdlnopolskim. Jest to wsparcie i rozwiniecie koncepcji szkolen zapoczatkowanych w
module szkoleniowym w ramach grantu FEnIKS Dziatanie 7.1., w ktérych wezma/wzigly udzial 42
osoby. Tworczym rozwinigciem jest w mojej ocenie wyjatkowo mocne polozenie nacisku na rozwoj
kompetencji zarzadczych kluczowej kadry kierowniczej, wobec wielkiego przedsigwzigcia
mwestycyjnego 1 transformacyjnego ekspozycji stalych.

1. Zarzadzanie projektem europejskim — ,krotkie” zarzadzanie — cotygodniowe odprawy —
mobilizujace zespdt oraz weryfikujace harmonogram dzialtania.

2. Formalizacja wiedzy z procesu tworzenia muzeum — lessons learned. Szkolenia i edukacja
personelu. Gromadzenie wiedzy z doswiadczenia projektu muzeum i formalizacje wnioskow
1 wprowadzanie do regul funkcji muzeum.

3. Muzeum musi wyksztalcié swoj brand, swoja wlasng marke i rozpoznawalnos¢, zadajac sobie
pytanie — dlaczego zamek bedzie pamictany ? po co przyjezdzam do zamku? Przyjezdzam do
zamku w Sandomierzu a nie do Sandomierza. Jestem w Sandomierzu, bo jest cos specjalnego w
Zamku — oferta dla turystow. Jest to zadanie dla zespolu muzealnego. Nie jest to rézdzka
magiczna dyrektora jest to efekt inspiracji, ktora dyrektor wprowadza do muzeum.

Moim celem jest takze poprawa komfortu zwiedzania i pracy kadry. Oprocz oczywistego
dostosowanie budynku pod katem dostepnosci dla zwiedzajacych — zgodnie z FEnIKS staral si¢
bede wraz z zespolem muzealnym przygotowywaé nowe wystawy stale i czasowe z uwzglednieniem
jak najwickszej dostepnosci. W tym celu zamierzam takze przeprowadzi¢ w latach 2026-2027 audyt
pracowniczy i poznaé opinie zwiedzajacych. Chce wdrozy¢ metody zarzadzania talentami
muzealnymi i stworzy¢ systemy motywacyjne oraz programy benefitowe.

Oprécz rozwoju kadry muzealnej zamierzam polozy¢ nacisk na szerokie konsultacje z ekspertami
krajowymi i miedzynarodowymi, aby dla tak ambitnego przedsiewzie¢ (FEnIKS 1 wystawy stale)
nie rozbudowywaé struktury muzeum. W moim odczuciu wystarczg zamoéwione zewngtrznie
opracowania i ekspertyzy jako wsparcie pracy nad ekspozycja. Wartoscig szczegolnie wazng jest
pozyskiwanie opinii i pomystéw z zewnatrz, z dobrego dystansu i dobrego zrddta.
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Gospodarka finansowa

W tej chwili z danych dostepnych muzeum si¢ zadtuza (dos¢ szybko) nie wiem skad dokladnie to
wynika w sprawozdaniach dostepnych nie widaé tego jednoznacznie. Prowadzac tak duza
inwestycje muzeum powinno wykazywaé zapasy finansowe na nie przewidziane wydatki albo tez
dodatkowe ekspertyzy. Watpliwa tez wydaje si¢ decyzja gdzie przetargi sa prowadzone w kryterium
100% cena 1 wybierane sg najtafisze oferty, bez uwzglednienia w ocenie ofert doswiadczenia,
terminu gwarancji, kwalifikacje kluczowego personelu, czy termin wykonania. Moim celem jest
racjonalnie 1 oszczgdne gospodarowanie $rodkami pozyskiwanymi z dotacji od Organizatoréow,
ale rowniez od sponsoréw 1 darczyficow. Planuje dzialania w celu wspierania sponsoringu
1 darczyncow, a nawet utworzenie abonamentu sponsorskiego. Celem jest aktywizacja regionu oraz
poszczegdlnych grup spolecznych, tak aby caly region wspieral rozwdj i dziatania muzeum. Jezeli
indywidualny darczyfica ofiarujac 5/20/100 czy 200 zt pomoze sfinansowaé zakup eksponatow do
muzeum, bedzie si¢ czul osobistym mecenasem. Taka indywidualna, cykliczna lub jednorazowa
forma wsparcia muzeum spowoduje budowe wiezi nawet dla ludzi ktorzy do tego muzeum z réznych
powodow (np. zdrowotnych) nie przyjadg. Budowa bazy spolecznej przyjacidl i darczyficow
muzeum wymaga przemyslanej strategii, cierpliwosci 1 dobrej komunikacji. Nie chodzi o liczby,
chodzi o relacje i ludzi, ktorzy czuja ze maja wplyw, sg czgscig czego$ wigkszego 1 cheg dzialaé
razem z nami.

Budowa od podstaw calego zespotu wolontariuszy zaangazowanych w rozne dzialania muzealne,
ktore wymagaja obstugi duzych wydarzen i licznych uczestnikéw. Jednoczesnie celem jest danie
tym ludziom poczucia wspdlnoty, rozwoju osobistego i wartosciowych doswiadczen przydatnych
w pracy zawodowej, a zwlaszcza na poczatku budowy profesjonalnego CV.

Zwigkszenie  atrakcyjnosci  marki  Muzeum — Zamek — Krolewski  dla  biznesu:
budowanie i rozwijanie relacji z krajowymi i zagranicznymi korporacjami i fundacjami w celu
inicjowania wspolpracy, pozyskiwania zewnetrznego finansowania i utrzymywania relacji
z partnerami zwigkszajacymi atrakcyjnos¢ marki Muzeum dla zwiedzajacych, darczyficow
1 SPONSOrow.

Wspdlpraca krajowa 1 zagraniczna

Uwazam, ze nalezy przeprowadzi¢ dokladng analize dotychczasowych wspdlprac muzeum
zinstytucjami regionalnymi, ogoélnopolskimi i miedzynarodowymi (jezeli takie sa) i razem
z zespolem muzealnym podja¢ decyzje o dalszej kontynuacji, lub zakonczeniu. Jednoczesnie
otwierajgc si¢ na nowe instytucje. Za szczegodlnie korzystne uwazam nawigzanie scislej wspolpracy
z Instytutem Wzornictwa Przemyslowego w Warszawie oraz dwoma o$rodkami akademickimi,
na granicy ktérych stoi zamek w Sandomierzu: Wydziat Sztuk Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach oraz Wydziat Sztuk Pigknych Uniwersytetu Rzeszowskiego, co da mi mozliwos¢ objecia
zasiegiem prawie calej ziemi Sandomierskiej. Pozwoli to takze na spotkanie dwdch preznych
srodowisk artystycznych swigtokrzyskiego 1 podkarpackiego.

Przez otwarcie si¢ na wystawianie tworcdw zagranicznych w muzeum otwieramy/dajemy szanse na
odkrycia i prezentacje twdrcow wspolczesnych z naszego regionu do prezentacji zagranica.
Wspélpraca z poréwnywalnymi do Sandomierza osrodkami muzealnymi na §wiecie moze otworzy¢
nam nowe horyzonty. Realizowanie dziatan we wspolpracy z partnerami zagranicznymi pozwolinie
tylko na zaciesnienie wspolpracy poprzez koprodukcje wystaw i projektow z partnerami
zagranicznymi, ale takze wymiang idei i promocje polskich twércow za granica. Relacje - dobre
relacje... sasiedzkie, w wymiarze krajowym, jak i z podmiotami na $wiecie, to klucz do
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Wwypracowania nowego etapu rozwoju muzeum, po zrealizowaniu przebudowy muzeum w ramach
FEnIKS.

Skuteczna transformacja Muzeum w nowoczesny osrodek o znaczeniu ponadregionalnym wymaga
agresywnej i przemyslanej polityki informacyjnej. Moim celem jest odejscie od pasywnego
informowania o wystawach na rzecz aktywnego budowania relacji z mediami lokalnymi,
ogolnopolskimi, branzowymi (sztuka, architektura, turystyka) oraz influencerami tworzac ,mode¢ na
muzeum”, co pozwoli na skuteczng redefinicje tozsamosci instytucji w $wiadomosci spoleczne;.
Kluczowe dzialania w tym obszarze obejma: Budowe stalych partnerstw medialnych: Pozyskanie
patronatéw strategicznych (radio, prasa, portale internetowe) dla kluczowych projektow, takich jak
modemizacja FEnIKS czy cykl koncertéw fortepianowych, lub wystaw czasowych.
Wykorzystanie nowych mediéw i wspdlpracy z lokalnymi influencerami: Dostosowanie
komunikacji do wrazliwosci mlodego widza poprzez obecnosé w kanatach social media (Instagram,
TikTok) oraz podjecie proby wykorzystania sztucznej inteligencji do tworzenia angazujacych tresci
promujacych zbiory i wydarzenia.

Media jako narzedzie dialogu: Wykorzystanie platform medialnych do zadawania pytan
i prowokowania do indywidualne;j refleksji nad ekspozycja, co uczyni z widza wspottworce narracji
muzealnej. Promocje marki "Pafstwowe Zbiory Dziedzictwa Narodowego": Prowadzenie kampanii
wizerunkowych podkre$lajacych range Zamku jako jednego z najcenniejszych zabytkow regionu,
co wesprze aspiracje Sandomierza do wpisu na liste UNESCO. Komunikacj¢ dziatai CSR
i mecenatu: Publiczne prezentowanie sylwetek sponsorow strategicznych i efektéw "abonamentu
sponsorskiego", co zwickszy atrakcyjno$¢ Muzeum dla §wiata biznesu i darczyncow.

Podsumowanie

Zespol tworzacy muzeum musi w ciagu najblizszego roku czy dwdch lat przemysle¢ i na nowo
zdefiniowa¢ swoja misje — zadajac sobie pytanie dla kogo jestesmy i co zostawiamy dla potomnych.
Majac na uwadze procesy zmian jakim jeste$émy poddawani. Sztuczna inteligencja dokonuje
i dokona w najblizszym czasie zmian ktére beda od nas wymagaly szybkiej reakcji i dostosowania
si¢ do potrzeb widza, szczegdlnie mtodego ktdtego wrazliwos¢ i kultura jest budowana o globalne
wzorce wydobywane z sieci..... Co chcemy im przekaza¢? Powracam ciagle do wskazania, ze proces
czyli podazanie, asystowanie widzowi jest wyzwaniem dla kazdego muzeum. Zastrzegam réwniez,
ze nicktore formy archaiczne muzeum, tradycyjnej eskpozycji artefaktu odpowiednio
skomentowane i przedstawione moga sta¢ si¢ atrakcyjne dla odbiorcy. Kusi mnie wypracowanie
formy ekspozycyjnej, ktora klasyfikuje publicznoéé nie tylko jako odbiorcg, ale takze wspdttworce
nie okreslajac z gory i nie zmuszajac nikogo do reakcji, a jedynie dajac wybdr, z ktorego widz moze
skorzystaé. W najlepszym przypadku zainteresowany pewna forma zagadki, albo
niedopowiedzeniem powrdci jeszcze raz, lub odnajdzie nas przez media i bedzie kontynuowal
zwiedzanie.

Moim pomyslem jest zadawanie pytan, a nie stawianie stwierdzen na ekspozycji. Prowokowanie do
indywidualnej refleksji, ale takze budowanie odpowiedzi przez zwiedzajacego, ktorej si¢ nie
spodziewamy. Muzeum ma sugerowaé, podpowiadaé i dawaé przestrzen dla doznan odbiorcy, ktore
z natury rzeczy sa rézne i nieodgadnione przez kuratora.
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